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Identificacié de l'assignatura
Assignatura / Grup 22210 - Formacio en 1'Organitzacio / 40
Titulacio6 Grau de Pedagogia (Pla 2016) - Segon curs
Credits 6
Periode d'imparticié Primer semestre
Idioma d'impartici6 Catala
Professors

Horari d'atencio als alumnes
Professor/a
Hora d'inici Hora de fi Dia Data d'inici Datadefi  Despatx / Edifici

César Llorente Lopez

Responsable Cal concertar cita prévia amb el/la professor/a per a fer una tutoria

c.llorente@uib.es

Contextualitzacio
.|

L'assignatura 'Formacid en 'organitzacid' juntament amb la de 'Planificacio i gestid de processos formatius' i
la de 'Formacid per a I'ocupacio' constitueixen la matéria 'Formacio i gestié en l'organitzacio', integrada dins
el modul 'Orientacio professional’

L'assignatura ens introdueix en el moén de la formacié en 1'organitzacio, és a dir, en el camp de l'empresa,
del sector public, del tercer sector i de I'emprenedoria. Aixi mateix, s'hi presenten els conceptes basics de la
formacio per a la innovacio en contextos socials, culturals i professionals.

Es realitza la identificaci6 i l'analisi dels conceptes clau de la formacié d'acord amb les tendéncies actuals.
A més, es pretén marcar les diferéncies i les similituds amb conceptes proxims i aclarir-ne la ubicacidé en un
context conceptual més ampli.

Es parteix de la idea que la persona adulta és la protagonista del procés de formacid. Des d'aquest punt de
vista, es presenten les caracteristiques de la personalitat de la persona adulta, les seves capacitats fisiques i
sensorials, les caracteristiques especifiques i els estils d'aprenentatge, com també¢ les seves expectatives i els
seus objectius com a usuaris de la formacio.

L'assignatura fa especial émfasi en la idea de que la formacié és una eina pero que per a desenvolupar un canvi
organitzatiu és imprescindible un canvi sistémic previ.

L'analisi dels paradigmes de la investigacio didactica i les orientacions conceptuals de la formacio, ocupa
una part important de l'assignatura. De fet, aquestes orientacions (intimament relacionades amb tradicions
filosofiques 1 epistemologiques de la racionalitat didactica) suposen el punt de partida fonamental per a la
funcid docent i per al paper de la formacio en la societat.

Es treballen els aspectes relacionats directament amb els conceptes de professio i desenvolupament
professional. En primer lloc es tracta el concepte de professio de forma generica, i després es centra el debat
sobre si la docéncia és o no és una professio i, per tant, sobre si €s necessari professionalitzar la formacid. Aixi
mateix, l'assignatura ens apropa a les etapes de creixement i desenvolupament professional i a les distintes
tipologies de treball docent com a element per potenciar aquest procés de desenvolupament.
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A l'assignatura treballam en profonditat la gamificacio i la innovaci6 aplicant la metodologia constructivista.

En aquest sentit esfa una aproximacio6 a les estrategies formatives emergents, com la robotica la realitat virtual
i I'analitica mitjancant big data i IA, a la formacio inicial i a la iniciaci6 a la docéncia del professorat aixi com
a la formacio de formadors.

Requisits

|
L'assignatura no té requisits essencials ni recomanables.

Competéncies
___________________________________________________________________________________________________________________|

Especifiques

* Diagnosticar les necessitats i possibilitats de desenvolupament de les persones per a fonamentar les accions
educatives (B2)

* Con¢ixer i comprendre els processos d'ensenyament aprenentatge i la seva incidéncia en la formacid
integral (B-3)

* Desenvolupar estratégies i técniques per a promoure la participacio i I'aprenentatge al llarg de la vida (B-7)

* Aplicar estrategies i técniques de tutorizacio, entrenament, assessorament entre iguals, consulta i orientacid
en processos educatius i formatius (B-16)

Gengeriques

* Capacitat per a treballar en equip amb els companys com a condici6 necessaria per a la millora de la seva
activitat professional, compartint sabers i experiéncies (A-12)

* Capacitat per a cercar, seleccionar, ordenar, relacionar, avaluar i valorar la informacio cientifica procedent
de distintes fonts (A-19)

Basiques

* Podeu consultar les competencies basiques que I'estudiant ha d'haver assolit en acabar el grau a I'adreca
segiient: http://estudis.uib.cat/ca/grau/comp_basiques/

Continguts
|

Continguts tematics

Tema 1. La formacio
1.1. Conceptualitzacio de la formacio
1.2. Escenaris de la formacio: tipologies d'organitzacions
1.3. Tipologies d'accions formatives

Tema 2. Els usuaris de la formacio
2.1. Tipologies d'alumnes

2.2. Bases psicopedagogiques de l'aprenentatge adult
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2.3. Expectatives i objectius dels usuaris de la formacio

Tema 3. El professional de la formacio
3.1. Patrons de la intervencio docent. Les orientacions conceptuals
3.2. La professio docent i el seu desenvolupament
3.3. El perfil i les competencies dels formadors

Tema 4. Estratégies formatives emergents
4.1. La tutoritzacié (Méntoring)

4.2. L'entrenament (Training)

4.3. L'assessorament (Coaching)
4.4. Coaching Sistémic

4.5. Experiéncia d'alumne AR/VR
4.6. Gamificacio6

Tema 5. La formacid dels professors i dels formadors
5.1. Formacio del professorat
5.2. Formaci6 dels formadors

Metodologia docent

. ___________________________________________________________________________________________________________________|
S'exposara el contingut teoric dels temes a través de classes teoriques (grup gran) en el que els alumnes d'acord
amb l'estrategia de pedagogia consrtuctivista desenvoluparan els continguts, seguint diversos textos ilectures
de referéncia que serviran per a fixar el coneixements lligats a les competéncies previstes. Aquestesclasses
donaran pas a classes practiques (grup mitja) en les quals es desenvoluparan i s'aplicaran els continguts
adquirits asituacions i contextos reals a partir de resolucio de problemes, comentaris de textos, exposicions en
grup,etc., amb la qual cosa es permetra a I'alumnat d'iniciar-se i desenvolupar les competéncies previstes.

El professorat proposara la realitzacié d'activitats de treball en grup i individual per a la realitzacio de lesquals
tendran el suport de la persona docent.

Amb el proposit d'afavorir 1'autonomia i el treball personal de l'alumne, l'assignatura forma part del
projecteCampus Extens, dedicat a I'ensenyament flexible i a distancia, el qual incorpora 1'is de la telematica
al'ensenyament universitari. Aixi, mitjancant la plataforma de teleeducacio6 Moodle l'alumne tindra a
la sevadisposicid una comunicacié en linia i a distancia amb el professor, un calendari amb noticies
d'interés,documents electronics i enllagos a Internet, propostes de practiques de treball autonom tant
individuals comde grup i proves objectives avaluatives amb les quals 1'estudiant podra valorar de forma
autonoma l'adquisicidde les competéncies establertes a 1'assignatura.

Volum de treball

A la segiient taula es presenta la distribuci6 d'hores segons les diferents activitats de treball presencial i de
treball no presencial (o autonom) planificat i la seva equivaléncia en credits europeus o ECTS (1 credit ECTS
= 25 hores de treball de I'estudiant).

Activitats de treball presencial (2,52 credits, 63 hores)
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Modalitat Nom Tip. agr.  Descripcio Hores

Classes teoriques  Classes magistrals Grup gran (G) La finalitat és posar a l'abast de l'alumnat els fonaments teorics 30

i la seva aplicacio practica en el dia a dia de l'organitzaci6
i la gestid de la formacid organitzativamitjangant 1'exposicio
i la participacio de l'alumnat, amb la utilitzacié de mitjans
audiovisuals, per tal que assoleixi les competéncies de
l'assignatura. Es fomentara la intervencié de l'alumnat en
aquestes classes teoriques mitjangant la seva participacio
activa i la discussio en grups reduits, la realitzacio d'activitats
practiques i la posada en comu dels diferents punts de vista
a partir de l'explicacio de la persona professora i del material
complementari que aquest aporti.

Classes practiques Treball en equip Grup gran (G) La finalitat és facilitar a l'alumnat un primer contacte amb la 15
realitat de les les accions formatives que es duen a terme a les
organitzacions. Per a dur a terme aquestes accions els alumnes
es conformaran en equips de 5 persones per a desenvolupar en
classe en I'espai de 30 minuts una accio formativa que utilitzi
principis pedagogics actius i que desenvolupi un competéncia
recurrent a les organitzacions.

Classes practiques Practiques Grup gran (G) En aquestes sessions s'emprara l'aprenentatge individual 15

presencials combinat amb el cooperatiu, mitjangant el qual els estudiants
treballaran dividits en petits grups, en activitats d'aprenentatge
amb metes comunes. L'aprenentatge cooperatiu es caracteritza
per ser una metodologia activa i experiencial dintre d'un
model interaccionista d'ensenyament-aprenentatge, on el rol
del professorat és el d'un mediador en la generacié del
coneixement i en el desenvolupament d'habilitats socials.
Entre d'altres activitats es realitzaran: activitats de reflexio
individual i col-lectiva sobre el propi procés d'aprenentatge
i sobre experiencies viscudes, resoluciéo de casos practics,
lectura i analisi de documents, etc.

Avaluacio Examen Grup gran (G) La finalitat és avaluar de manera objectiva les competéncies 3
i capacitats adquirides per I'alumne tant les relacionades amb
la part teorica com les relacionades amb la part practica de
l'assignatura. L'examen escrit constara de dues parts:

a) Primera part (avaluacio de la part teorica). Constara de dos
exercicis:

- Realitzaci6 d'un qiiestionari de respostes breus relacionades
amb les activitats treballades a la part practica de I'assignatura.
Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 30% del
valor de I'examen.

- Desenvolupament d'un tema, triat pel professor, d'entre tots
els temes de l'assignatura. Es valorara també la relacio que
l'alumne faci d'aquest tema amb la resta de temes i continguts
de l'assignatura; aixi com l'organitzacio i la coheréncia dels
continguts exposats (que hauran de seguir un index realitzat
pel mateix alumne per estructurar el contingut que exposa).
Aquest exercici equivaldra al 20% del valor de l'examen.

b) Segona part (avaluacié de la part practica). Constara d'un
problemarelacionatamb les competéncies treballades a la part
tedrica. Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 50%
del valor de I'examen.
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A comengament del semestre hi haura a disposici6 dels estudiants el cronograma de 'assignatura a través de la
plataforma UIBdigital. Aquest cronograma incloura almenys les dates en que es faran les proves d'avaluacid
continua i les dates de lliurament dels treballs. A més, el professor o la professora informara els estudiants
si el pla de treball de l'assignatura es dura a terme a través del cronograma o per una altra via, inclosa la
plataforma Aula digital.

Activitats de treball no presencial (3,48 credits, 87 hores)

Modalitat Nom Descripcié Hores
Estudi i treball Treball d'observacio d'un La finalitat és I'adquisici de les competéncies propies d'aquesta assignatura 47
autonom en grup  centre formatiu mitjangant la presa de contacte i l'estudi de la realitat organitzativa d'un

centre formatiu. Consisteix en un treball elaborat per 1'alumnat (en grup de
fins a 4 persones) a partir de la visita a un centre de formacié i I'entrevista
amb el seu director/a i/o algun/s professor/s del centre, (sempre amb el
vist-i-plau de la direccid). S'ha de realitzar sobre el mateix centre que
s'haura visitat per preparar l'exposicié a classe a qué es fa referéncia ales
'practiques presencials' de I'apartat 'classes practiques' del bloc 'Activitats de
caracter presencial'. Es recomana que, abans de la visita, I'alumnat recapti
informaci6 sobre el centre en el qual esta interessat mitjancant diverses
vies com ara contactes amb persones que ja coneixen el centre, visita a la
pagina web del centre (cas que en tengui), etc. El treball s'haura de lliurar
al professor en la data que aquest indiqui, utilitzant l'entorn facilitat per
campus extens.

Estudi i treball Resoluci6 de practiques  Es proposaran una serie de practiques de treball individual al llarg del 40
autonom individual individuals o en grups semestre, mitjangant l'entorn de campus extens, consistents en un conjunt
o en grup reduits d'exercicis practics relacionats amb les activitats practiques. L'alumnat

haura de realitzar aquests exercicis amb la finalitat d'aportar propostes a les
sessions de grup mitja en les quals es realitzara una posada en comt amb
les aportacions dels diferents grups o individus sobre la resolucio de les
situacions plantejades relacionades amb les activitats practiques realitzades.

Riscs especifics i mesures de protecciod

Les activitats d'aprenentatge d'aquesta assignatura no comporten riscs especifics per a la seguretat i salut dels
alumnes i, per tant, no cal adoptar mesures de proteccio especials.

Avaluacio de l'aprenentatge dels estudiants
|

Observacions:

1. Per a poder avaluar positivament l'assignatura, caldra que 1'alumne aprovi de forma independent cadascuna
de les parts, és a dir: (a) Examen; (b) Carpeta de treballs (que inclou: exposicié oral, treballs i projectes,
practiques presencials i resolucié de practiques individuals i en grups reduits) i (c) Treball d'observacio.

2. Per superar l'apartat (b) Carpeta de treballs, cal haver assistit a un 70% de les classes practiques.

3. Totes les activitats obligatories tenen una data limit de lliurament que s'especificara en el "Cronograma"

i en el "Calendari" de l'aula virtual. En qualsevol cas 1'alumnat no podra aprovar l'assignatura sense haver
lliurat i aprovat totes les activitats obligatories.
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4. Les qualificacions positives que obtengui I'alumnat en qualsevol dels apartats seran valides fins el mes de
setembre.

5. Qualsevol actitud que obstaculitzi les dindmiques d'aula podra tenir repercussio sobre la nota final de
l'assignatura, podent arribar a ser motiu de desqualificacio.

6. L'alumnat ha de ser conscient que, segons s'exposa al Reglament Académic de la Universitat (Article 34), es
penalitzaran les activitats fraudulentes durant el procés d'avaluacié de I'assignatura, en particular la inclusi6 en
un treball de fragments d'obres alienes presentats de tal manera que es facin passar com a propis de l'alumnat.
Concorrer en un frau d'aquest tipus suposara l'automatica qualificacidé de "suspens" (0,0) a la convocatoria
anual.

Frau en elements d'avaluacio

D’acord amb I’article 33 del Reglament académic, "amb independéncia del procediment disciplinari que
es pugui seguir contra 1’estudiant infractor, la realitzaci6 demostradorament fraudulenta d’algun dels
elements d’avaluacid inclosos en guies docents de les assignatures comportara, a criteri del professor, una
menysvaloracid en la seva qualificacid que pot suposar la qualificacié de «suspens 0» a I’avaluacié anual de

I’assignatura”.

Treball en equip

Modalitat Classes practiques

Técnica Proves orals (no recuperable)

Descripcio La finalitat és facilitar a I'alumnat un primer contacte amb la realitat de les les accions formatives que es
duen a terme a les organitzacions. Per a dur a terme aquestes accions els alumnes es conformaran en equips
de 5 persones per a desenvolupar en classe en l'espai de 30 minuts una accié formativa que utilitzi principis
pedagogics actius i que desenvolupi un competéncia recurrent a les organitzacions.

Criteris d'avaluacio Es valorara la presentacio, la claredat expositiva, el contingut i la seva estructuracio, el treball en equip,

les habilitats comunicatives i lingu?istiques i les respostes a les preguntes orals que es formulin després de
'exposicio.

Percentatge de la qualificaci6 final: 15%

Practiques presencials

Modalitat Classes practiques
Técnica Treballs i projectes (no recuperable)
Descripciod En aquestes sessions s'emprara 'aprenentatge individual combinat amb el cooperatiu, mitjangant el qual els

estudiants treballaran dividits en petits grups, en activitats d'aprenentatge amb metes comunes. L'aprenentatge
cooperatiu es caracteritza per ser una metodologia activa i experiencial dintre d'un model interaccionista
d'ensenyament-aprenentatge, on el rol del professorat és el d'un mediador en la generacié del coneixement
i en el desenvolupament d'habilitats socials. Entre d'altres activitats es realitzaran: activitats de reflexio
individual i col-lectiva sobre el propi procés d'aprenentatge i sobre experiéncies viscudes, resoluci6 de casos
practics, lectura i analisi de documents, etc.

Criteris d'avaluacio Es valorara l'assisténcia i participacio en les classes practiques aixi com la correcta resolucié de les activitats
proposades en funcio del marc teoric de 1'assignatura. També es valorara la capacitat per a treballar en equip.

Percentatge de la qualificaci6 final: 5%
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Examen

Modalitat
Técnica
Descripcio

Criteris d'avaluacio

Avaluacio

Proves de resposta llarga, de desenvolupament (recuperable)

La finalitat és avaluar de manera objectiva les competencies i capacitats adquirides per I'alumne tant les
relacionades amb la part tedrica com les relacionades amb la part practica de 1'assignatura. L'examen

escrit constara de dues parts: a) Primera part (avaluacio de la part teorica). Constara de dos exercicis: -
Realitzacio d'un qiiestionari de respostes breus relacionades amb les activitats treballades a la part practica de
l'assignatura. Aquest exercici equivaldra, aproximadament, al 30% del valor de 'examen. - Desenvolupament
d'un tema, triat pel professor, d'entre tots els temes de l'assignatura. Es valorara també la relaci6 que 'alumne
faci d'aquest tema amb la resta de temes i continguts de 1'assignatura; aixi com l'organitzacio i la coheréncia
dels continguts exposats (que hauran de seguir un index realitzat pel mateix alumne per estructurar el
contingut que exposa). Aquest exercici equivaldra al 20% del valor de I'examen. b) Segona part (avaluacié de
la part practica). Constara d'un problemarelacionatamb les competéncies treballades a la part teorica. Aquest
exercici equivaldra, aproximadament, al 50% del valor de I'examen.

a) Primera part (avaluacié de la part teorica) - Desenvolupament d'un tema: es valorara la correcta exposicio
dels coneixements adquirits a través de 'assignatura. També es valorara la relacié que I'alumne faci d'aquest
tema amb la resta de temes i continguts

de l'assignatura; aixi com l'organitzacio i la coheréncia dels continguts exposats (que hauran de seguir un index
realitzat pel mateix alumne per estructurar el contingut que exposa).

Aquest exercici equivaldra al 50% del valor de I'examen. - Qiiestionari de respostes breus relacionades amb
les competencies especifiques de l'assignatura. Es valorara el desenvolupament correcte de les qiliestions
plantejades. Aquest exercici equivaldra al 30% del valor de 'examen. b) Segona part (avaluaci6 de la part
practica). Constara de, com a maxim, dos exercicis relacionats amb les competencies treballades a la part
practica. Es valorara l'adequacié

dels coneixements adquirits a la resoluci6 dels exercicis practics

plantejats. Aquest exercici equivaldra al 20% del valor de I'examen.

Percentatge de la qualificaci6 final: 50%

Treball d'observacio d'un centre formatiu

Modalitat
Técnica
Descripcio

Criteris d'avaluacio

Estudi i treball autonom en grup

Treballs i projectes (no recuperable)

La finalitat és l'adquisicio de les competéncies propies d'aquesta assignatura mitjangant la presa de contacte
il'estudi de la realitat organitzativa d'un centre formatiu. Consisteix en un treball elaborat per I'alumnat (en
grup de fins a 4 persones) a partir de la visita a un centre de formacio i I'entrevista amb el seu director/a i/

o algun/s professor/s del centre, (sempre amb el vist-i-plau de la direccid). S'ha de realitzar sobre el mateix
centre que s'haura visitat per preparar 'exposicio a classe a qué es fa referéncia ales 'practiques presencials'

de l'apartat 'classes practiques' del bloc 'Activitats de caracter presencial'. Es recomana que, abans de la

visita, l'alumnat recapti informaci6 sobre el centre en el qual esta interessat mitjangant diverses vies com ara
contactes amb persones que ja coneixen el centre, visita a la pagina web del centre (cas que en tengui), etc.

El treball s'haura de lliurar al professor en la data que aquest indiqui, utilitzant I'entorn facilitat per campus
extens.

S'avaluara el grau de coneixements adquirits per l'alumnat amb el seu treball en equip a I'hora de preparar
i estructurar continguts a través del treball realitzat. Aixi mateix es valorara la capacitat d'organitzacio i
planificacio, les habilitats en les relacions interpersonals, la capacitat de treball en equip, la motivacid per la
qualitat, la iniciativa i el lideratge.

Percentatge de la qualificacié final: 20%
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Resolucio de practiques individuals o en grups reduits

Modalitat Estudi i treball autonom individual o en grup

Técnica Treballs i projectes (recuperable)

Descripcio Es proposaran una série de practiques de treball individual al llarg del semestre, mitjangant 'entorn de

campus extens, consistents en un conjunt d'exercicis practics relacionats amb les activitats practiques.
L'alumnat haura de realitzar aquests exercicis amb la finalitat d'aportar propostes a les sessions de grup mitja
en les quals es realitzara una posada en comu amb les aportacions dels diferents grups o individus sobre la
resolucié de les situacions plantejades relacionades amb les activitats practiques realitzades.

Criteris d'avaluacio S'avaluara el grau de coneixements adquirits per I'alumnat amb el seu treball autonom a I'hora de preparar i
estructurar els continguts de l'assignatura a través dels treballs realitzats.

Percentatge de la qualificaci6 final: 10%

Recursos, bibliografia i documentacio complementaria

|
A continuacid, es detalla els libre de lectura obligatoria, els altres llibres basics, aixi com un conjunt de 1libres
de consulta o ampliacié que l'alumnat haura de consultar de forma autonoma.

Bibliografia basica

Oliver, ML.F. (2007). La formacioé per a la docéncia. Palma: Edicions Ferran Sintes. (Lectura obligatoria)
Llorente, C. (2010). E1 Método TANGRAM. Barcelona. Amazon. (Lectura obligatoria)

Altres llibres de bibliografia basica

AAVYV (2007). Formacion de Formadores. Escenario Aula. Barcelona: Thomson

AAVV (2007). Formaciéon de Formadores. Escenario Institucional. Barcelona: ThomsonCasamayor, G.
(Coord.) (2007). Els "Trucs' del Formador. Art, ofici i experiéncia. Barcelona: Graé.

Colén, M.T i Jerauta, B. (2010). Tendencias de la formacién permanente del profesorado. Barcelona: ICE-
UB- Horsori.

Imberndn, F. (2007). 10 ideas clave. La formacion permanente del profesorado. Nuevas ideas para formar en
la innovacion y el cambio. Barcelona: Grad.

Bibliografia complementaria

Amat, O. (1994). Aprender a ensefiar. Una vision practica de la formacion de formadores. Barcelona: Gestion
2000 S.A.

Arencibia, S. i Guarro, A. (1999). Mejorar la escuela publica. Una experiencia de asesoramiento a un centro
con problemas de disciplina. Tenerife: Gobierno de Canarias.

Bassa, R. i Oliver, M.F. (1997). Les Escoles d'Estiu de Mallorca (1968-1996). Palma: Edicions Ferran Sintes.
Buckley, R. i Caple, J. (1991). La formacion. Teoria y practica. Madrid: Ediciones Diaz de Santos. (Traduccio
de l'original en anglés: The Theory and Practice of Training. Londres: Kogan Page, Ltd., 1990).

Ferry, G. (1991). El trayecto de la formacion. Los ensefiantes ante la teoria y la practica. Barcelona: Paidos
Educador.

Gairin, J. (1993). Evaluacion de programas y cursos A A. Ferrandez, J. Peiro i J.M. Puente (Coords). La
evaluacion en la educacion de las personas adultas. Madrid: Diagrama, pp. 77-109.

Hargreaves, A. (1996). Profesorado, cultura y posmodernidad (cambian los tiempos, cambia el profesorado).
Madrid: Morata.

Imbernodn, F. (1987). La formacié permanent del profesorat. Analisis dels formadors de formadors. Barcelona:
Barcanova.
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Izquierdo, C. (1996). La reunién de profesores. Participar, observar y analizar la comunicacién en grupo.
Barcelona: Paidos.

Joyce, B.; Calhoun, E. i Hopkins, D. (2002). Models of learning - tools for teaching. Buckingham: Open
University Press.

Kirkpatrick, D.L. (2000). Evaluacion de acciones formativas. Los cuatro niveles. Barcelona. EPISE, S.A.
Gestion 2000, S.A.

Klenowski, V. (2004). Desarrollo de Portafolios para el aprendizaje y la evaluacion. Madrid: Narcea.
Knight, P.T. (2005). El profesorado en Educacion Superior. Madrid: Narcea.

Landsheere, G (1977). La formacion de los ensefiantes de mafiana. Madrid: Narcea.

Levy-Leboyer, C. (1997). Gestion de las Competencias. Barcelona: Ediciones Gestién 2000.

Linch, J. (1977). La educacién permanente y la preparacion del personal docente. Hamburgo: Instituto de la
Unesco para la educacion.

Oliver, M.F. (1998). Models d'Intervencid en la formacié permament del professorat. Palma: Universitat de
les Illes Balears.

Popkewitz, T. (1990). Formacion del profesorado. Tradicion, Teoria, Practica. Valencia: Universidad de
Valencia.

Quaglino, G.P. (2005). Fare Formazione. I fondamenti della formazione e i nuovi traguardi. Milan: Rafaello
Cortina Editore.

Schon, D. (1998). El profesional reflexivo. Como piensan los profesionales cuando actiian. Madrid: Paidos.
(Edici6 original de 1983).

Stenhouse, L. (1984). Investigacion y desarrollo del curriculum. Madrid: Morata.

Stufflebeam, D.L. i Shinkfield, A.J. (1987). Evaluacion Sistematica. Guia tedrica y practica. Madrid: Paidds/
MEC.

Tardif, M. (2004). Los saberes del docente y su desarrollo profesional. Madrid: Narcea.

Zeichner, K.M. (1988). Estudio sobre la contribucién de programas de formacion al aprendizaje del
profesorado. A A. Marcelo (Ed.), Avances en el estudio del pensamiento de los profesores. Sevilla:
Universidad de Sevilla.
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