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Identificacion de la asignatura
Asignatura 11026 - Trabajo de Fin de Master
Créditos 0,9 presenciales (22,5 horas) 6,1 no presenciales (152,5 horas) 7 totales (175
horas).
Grupo Grupo 1, 2S5 (Campus Extens)

Periodo de imparticion  Segundo semestre
Idioma de imparticion  Castellano

Profesores
Horario de atencion a los alumnos
Profesor/a
Hora de inicio Hora de fin Dia Fecha inicial Fecha final Despacho
11:00h 11:30h Lunes 22/09/2014  23/02/2015 B-105 (Edifici
Guillem Cifre)

Maria Teresa Adame Obrador 12:35h 13:05h Miércoles  24/09/2014 29/10/2014  B-105 (Edifici
teresa.adame(@uib.es Guillem Cifre)

15:30h 15:55h Lunes 03/11/2014 17/11/2014  B-105 (Edifici

Guillem Cifre)

Maria Esther Garcia Buades 10:00h 11:00h Martes 01/09/2014  31/07/2015 B-205
esther.garcia@uib.es
Maria Antonia Manassero Mas 10:00h 11:00h Lunes 22/09/2014  16/02/2015 B208b
ma.manassero@uib.es 10:00h 11:00h Jueves 26/02/2015  25/06/2015 B208b

09:00h 10:00h Miércoles  24/09/2014  04/02/2015 B-103
Miquel Francese Oliver Trobat - .oy 12:00h Jueves  12/02/2015 28/05/2015 B-103
m.oliver@uib.es

09:00h 10:00h Miércoles  03/06/2015  16/09/2015 B-103
Antonia Pades Jiménez 13:30h 14:30h Lunes 01/09/2014  31/07/2015 Beatriu de Pin6s
antonia.pades@uib.es nimero 19
Marfa Carmen Dolores Ramis 12:30h 14:30h Miércoles  09/02/2015  30/06/2015 Despacho B 206

Palmer
carmen.ramis@uib.es

Contextualizacion
.|

La asignatura '"Trabajo de Fin de Master' configura el modulo "Trabajo de Fin de Master'. El Trabajo de Fin
de Master (TFM) consiste en la realizacion de un trabajo original en el que se elaborara una propuesta en el
marco de la gestion de recursos humanos a partir de los contenidos trabajados en los modulos asi como de
la experiencia llevada a cabo durante las practicas en empresas, instituciones o centros docentes.

El trabajo de fin de grado o de master debe entenderse como un médulo o materia globalizador orientado a
la evaluacion integrada de competencias especificas y transversales asociadas al titulo.

El objetivo del trabajo de fin de grado o de master es realizar una actividad auténoma e individual, por
una parte, dirigida a conseguir que el alumno aplique e integre competencias (conocimientos, destrezas y
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actitudes) adquiridas a lo largo de la titulacion, y, por otra parte, que permita la evaluacion de su formacién
general o avanzada en una determinada disciplina, o la iniciacion en tareas de investigacion en el caso de
los masters con una orientaciéon de investigacion, como requisito previo a la consecucion del titulo de grado
o master correspondiente.

La elaboracion y evaluacion del TFM seguira el reglamento propio de la UIB: https://seu.uib.cat/fou/
acord/99/9954.html

Requisitos
|

Recomendables

Se recomienda haber cursado y aprobado la mayoria de asignaturas del MGRH de los modulos basicos,
comunes, el itinerario escogido y las practicas externas antesde inscribir el titulo del Trabajo fin de master.

La calificacion obtenida se incorporara al expediente cuando conste fehacientemente que el estudiante ha
superado el resto de créditos del titulo En casos en que sea necesario adelantar este hecho y se pueda justificar,
la direccion de la titulacion podra solicitar solicitar al CEP la autorizacion.

Competencias
. ____________________________________________________________________________________________________________________________|]

Especificas

* al0 - Manejar adecuadamente los principales canales de informacion en relacion con la gestion de
recursos humanos, formacion y direccion de equipos de trabajo. all - Analizar y sintetizar la informacion
en relacion con la gestion de recursos humanos, formacion y direccion de equipos de trabajo. al2 -
Utilizar estrategias de trabajo autdnomo e investigacion y para formarse autdnoma y permanente.

* COMPETENCIAS METODOLOGICAS bl.Aplicar los conocimientos a la practica y de adaptarse a
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes. b2. Capacidad para diagnosticar y resolver
problemas. b3. Capacidad de organizacion y planificacion de la accion. b4. Aplicar la capacidad de
resolver problemas con autonomia y siguiendo un adecuado proceso de toma decisiones. b5. Capacidad
para disefiar, implementar, gestionar y evaluar programas, proyectos y recursos (materiales y humanos)
relacionados con la gestion de recursos humanos, la formacion y direccion de grupos y el desarrollo del
trabajo en equipo. b6. Capacidad para disefiar, implementar, gestionar y evaluar programas, proyectos
y recursos (materiales y humanos) en el ambito de la formacion de formadores y de las organizaciones
educativas. b7. Interpretar y manejar las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) relativas al
ambito de estudio y desarrollo profesional. b8. Programar y manejar técnicas e instrumentos validados..

* COMPETENCIAS SOCIALES: Saber estar cl.Capacidad de comunicacion oral y escrita (redaccion
de informes o documentos). c2. Capacidad para establecer relaciones interpersonales habilidosas y
comunicarse asertivamente. c3. Capacidad para respetar las aportaciones de los demas. c4. Capacidad
de empatia. c5. Capacidad para proporcionar retroalimentacion a los/as destinatarios/as y usuarios/as de
forma adecuada y precisa. c6. Capacidad para compartir conocimientos, recursos e ideas con personas
expertas y no expertas en el tema. c7. Capacidad para elaborar informes orales y escritos. ¢8. Capacidad
para trabajar en equipo, coordinar actuaciones y colaborar eficazmente con otros/as, incluyendo equipos
interdisciplinares.

* COMPETENCIAS PARTICIPATIVAS: Saber ser-hacer saber dl. Capacidad para actuar de manera
critica y responsable. d2. Capacidad para asumir responsabilidades y de autocritica, sabiendo valorar
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la propia actuacion personal y conociendo las propias competencias y limitaciones. d3. Capacidad
para desarrollar y mantener actualizadas las propias competencias, destrezas y conocimientos segun
estandares de la profesion. d4. Capacidad para hacer propuestas creativas. d5. Capacidad para implicarse
en procesos de mejora. d6. Saber ajustarse a las obligaciones deontoldgicas del desempefio profesional..

Genéricas

* CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion CB7 - Que los estudiantes
sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos
o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informacioén que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios
CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones 'y los conocimientos y razones tltimas que
las sustentan' a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades CB10
- Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo..

Bésica
* Se pueden consultar las competencias basicas que el estudiante tiene que haber adquirido al finalizar el
master en la siguiente direccion: http://estudis.uib.cat/es/master/comp_basiques/

Contenidos
.|

Contenidos tematicos

Eleccion del tema y viabilidad del trabajo. Eleccion del tema y viabilidad del trabajo

Busqueda bibliografica y documental. Busqueda bibliografica y documental

Elaboracion del guion de trabajo. Autorizacion. Elaboracion del guidn de trabajo. Autorizacion
Elaboracion del indice definitivo. Elaboracion del indice definitivo

Desarrollo del trabajo y, si procede, recogida de datos. Desarrollo del trabajo y, si procede, recogida de
datos

Elaboracion del informe final. Elaboracion del informe final

Defensa publica del TFM. Defensa publica del TFM

Metodologia docente
. _______________________________________________________________________________________________________________________|]

Actividades de trabajo presencial

Modalidad  Nombre Tip. agr.  Descripcién Horas
Clases teoricas Presentacion Grupo grande (G) La finalidad de estas sesiones es presentar la asignatura y las 1
directrices TFM directrices basicas para realizar el TFM.
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Modalidad  Nombre Tip. agr.  Descripcién Horas
Tutorias ECTS Tutorias del TFM  Grupo pequefio (P) Actividades de orientacion, seguimiento y asesoramiento 19

para la realizacién del TFM. El alumnado contara con la
atencion individualizada de un profesor / a del Master que
ejercera como tutor / a. Este profesor / a debera dar el visto
bueno a la propuesta de guion de trabajo realizada por el
alumno / a asi como la memoria final antes de su presentacion
definitiva. Asi mismo debera emitir un informe del proceso
de tutorizacion donde se realizard la calificacion de este
proceso. Las tutorias se podran realizar de forma presencial
(individuales y / o en pequefio grupo) y en red.

Evaluacion Defensa publica del Grupo pequeiio (P) El alumnado dispondra entre 15-25 minutos para defensa oral 2.5
TFM del trabajo. El tiempo que se dedique a la discusion con la
comision de evaluacion del TFM es potestad del presidente
de la comision.

Al inicio del semestre estard a disposicion de los estudiantes el cronograma de la asignatura a través de la
plataforma UIBdigital. Este cronograma incluira al menos las fechas en las que se realizaran las pruebas de
evaluacion continua y las fechas de entrega de los trabajos. Asimismo, el profesor o la profesora informara
a los estudiantes si el plan de trabajo de la asignatura se realizara a través del cronograma o mediante otra
via, incluida la plataforma Campus Extens.

Actividades de trabajo no presencial

Modalidad  Nombre Descripciéon Horas

Estudio y trabajo  Busqueda y analisis de ~ Para determinar la tematica concreta del TFM, el alumnado realizara una 47.5
auténomo documentos y elaboracion investigacion y un posterior analisis documental sobre la informacion y los
individual del guion del TFM datos mas destacables para la posterior realizacion del Trabajo. Finalizado

el analisis del alumnado elaborara una propuesta de guidn de trabajo que

debera ser aprobado por el tutor / a.

Estudio y trabajo  Preparacion de la defensa Una vez realizada la memoria final del alumnado preparara la defensa oral 25
autonomo del TFM del Trabajo para lo cual podra contar con el apoyo de material audiovisual
individual (presentaciones de PowerPoint, video, etc.).

Estudio y trabajo  Realitzacion del TFMy  El alumnado, a partir de todos los conocimientos trabajados durante 80
autonomo redaccion de la memoria el Master y de manera especifica, a partir de la tematica seleccionada
individual final y el guion de trabajo aprobado por el tutor / a, realizard el TFM y

redactara la memoria final que debera ser presentada y defendida ante la
comision de evaluacion, previo visto bueno del tutor / a. El estudiante
debera depositar 3 ejemplares impresos del trabajo y una copia en
formato electronico. Las directrices para la elaboracion del TFM y los
aspectos organizativos especifican en el documento: 'Orientaciones para la
elaboracion, presentacion y defensa del Trabajo de Fin de Master '
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Riesgos especificos y medidas de proteccion

Las actividades de aprendizaje de esta asignatura no conllevan riesgos especificos para la seguridad y salud
de los alumnos y, por tanto, no es necesario adoptar medidas de proteccion especiales.

Evaluacion del aprendizaje del estudiante
|

Tutorias del TFM

Modalidad Tutorias ECTS

Técnica Otros procedimientos (no recuperable)

Descripcion Actividades de orientacion, seguimiento y asesoramiento para la realizacion del TFM. El alumnado contara

con la atencion individualizada de un profesor / a del Master que ejercera como tutor / a. Este profesor /
a debera dar el visto bueno a la propuesta de guion de trabajo realizada por el alumno / a asi como la
memoria final antes de su presentacion definitiva. Asi mismo debera emitir un informe del proceso de
tutorizacion donde se realizara la calificacion de este proceso. Las tutorias se podran realizar de forma
presencial (individuales y / o en pequeflo grupo) y en red.

Criterios de evaluacion  Se valorara la asistencia a las tutorias, la calidad y la rentabilidad de las consultas realizadas, la creatividad y
la innovacion en el disefio de la propuesta de guion de trabajo y la implicacion en el proceso de investigacion
y analisis documental asi como en el de elaboracion de la memoria final.

Porcentaje de la calificacion final: 10%

Defensa publica del TFM

Modalidad Evaluacion
Técnica Trabajos y proyectos (no recuperable)
Descripcion El alumnado dispondra entre 15-25 minutos para defensa oral del trabajo. El tiempo que se dedique a la

discusion con la comision de evaluacion del TFM es potestad del presidente de la comision.

Criterios de evaluacién Se valorara el conocimiento de las competencias de la asignatura, el nivel de competencia comunicativa, el
formato de presentacion, el ritmo de exposicion de los contenidos, la secuencia y calidad de los contenidos,
el uso del tiempo de exposicion y el nivel de preparacion de la presentacion.

Porcentaje de la calificacion final: 15%

Realitzacion del TFM y redaccion de la memoria final

Modalidad Estudio y trabajo auténomo individual
Técnica Trabajos y proyectos (no recuperable)
Descripcion El alumnado, a partir de todos los conocimientos trabajados durante el Master y de manera especifica,

a partir de la tematica seleccionada y el guion de trabajo aprobado por el tutor / a, realizarad el TFM y
redactara la memoria final que debera ser presentada y defendida ante la comision de evaluacion, previo
visto bueno del tutor / a. El estudiante debera depositar 3 ejemplares impresos del trabajo y una copia en
formato electronico. Las directrices para la elaboracion del TFM y los aspectos organizativos especifican en
el documento: 'Orientaciones para la elaboracion, presentacion y defensa del Trabajo de Fin de Master '
Criterios de evaluacién Se valorard el conocimiento de las competencias de la asignatura, la fundamentacion cientifica y documentada,
la calidad de las aportaciones, la bibliografia adecuada y actualizada y la consecucion de los objetivos
prefijados en el trabajo. Ademas, se valorara la adecuacion del titulo, la presentacion y formato, la estructura
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gramatical y correccion ortografica, el uso de vocabulario técnico y preciso, la organizacion del indice, la
coherencia entre los contenidos tratados y los puntos sefialados en el indice, la cohesion del texto expositivo.

La extension aprox. del TFM sera entre 50 y 60 paginas (sin incluir referencias).
La portada del trabajo debera ser el publicado en la web de postgrau: http://estudis.uib.cat/
informacioperalumnes/Normativa/

Deberan presentarse dos copias en formato pdf en CD o DVD, ademas de tres copias en papel, junto a la
solicitud de evaluacion del TFM en secretaria (en el formato presentado en la pagina web del CEP).

Porcentaje de la calificacion final: 75%

Recursos, bibliografia y documentacion complementaria
. _______________________________________________________________________________________________________________________|]

En el proceso de elaboracion del TFM la investigacion documental y bibliografica es una tarea fundamental
y por tanto debe ser realizada por el propio alumno. Sin embargo, en cada caso el profesorado tutor aportara
al alumnado las referencias adecuadas en el caso de que sea necesario un asesoramiento en determinados
aspectos. Para citar los documentos y la bibliografia consultada el alumnado debera usar el sistema APA que
es el formato mas usual en el campo de la Psicologia y la Pedagogia. Este acronimo corresponde a American
Psychological Association y sus manuales de estilos son los mas utilizados en el campo de las ciencias
sociales. A continuacion se destacan algunos manuales basicos, en las 'Orientaciones para la elaboracion,
presentacion y defensa del Trabajo de Fin de Master 'se facilitara mas informacion al respecto.

Bibliografia basica

American Psychological Association (APA). (2006). Manual de estilo de publicaciones de la American
Psychological Association. Version abreviada (M. Chavez, Trad.). México: El Manual Moderno. (Treball
original publicat I'any 2005).

American Psychological Association (APA). (2007). APA Style Guide to Electronic References.
Washington, DC: Autor. American Psychological Association (APA). (2009).

Publication Manual of the American Psychologial Association (6th ed.). Washington, DC:

Sureda, J.;Comas, R.; Oliver, M.F.; Guerrero, R.M. (2010). Fuentes de informacion bibliografica a través
de Internet para investigadores en educacion. Palma: REDINED-Ministerio de Educacion. (diponible en pdf
el aula virtual).

Bibliografia complementaria

En la pagina web de la APA se pueden encontrar catalogos de productos, guias, cursos y tutoriales de uso
de las normas APA: http://www.apastyle.org/
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